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ค ำน ำ 
 

   การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านนา ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม 
เพ่ือให้บุคคลากรของเทศบาลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะ
ต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความ
ประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงาน
ส่วนต าบลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการ
บริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านนา   ได้ใช้กรอบแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน เทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี            
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล  และแก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 30)  พ.ศ.2554   ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง   เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ความสามารถ   อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป  
 
   
 
       เทศบาลต าบลบ้านนา 
                  พฤศจิกายน 2564 
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แผนด ำเนินงำนกำรพัฒนำบุคลำกรเทศบำลต ำบลบ้ำนนำ 
อ ำเภอเมืองสุรำษฎรธ์ำนี  จังหวัดสุรำษฎร์ธำน ี

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
******************************************************************* 

 
ส่วนที่ 1 

หลักกำรและเหตุผล 
 

1. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล   และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที่ 30)  พ.ศ.2554 หมวด 12 การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  
และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนเทศบาลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หาก
เทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็น ในการพัฒนาของแต่ละ
เทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่ เทศบาล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป  การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึก
ภาคสนาม  และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการ
อ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

2.ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของของพนักงานเทศบาล   และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 30)  พ.ศ.2554 หมวด 12 การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล นั้น 



 
2 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลบ้านนา  จึงได้หาความจ าเป็นในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรเทศบาล
ต าแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผน
อัตราก าลังของเทศบาล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้าน
ความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และค้านคุณธรรม
และจริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลขึ้น 
 



ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
1.วัตถุประสงค์ 

1.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลได้เรียนรู้
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการ
ปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี ตามหลักสตูรที่ ก.ท. ก าหนด 
   1.2 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง  

1.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
   1.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.5 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการ
พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้าย
หรือโอนมาด ารงต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
   1.6 เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล มีความสามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2.เป้าหมายการพัฒนา 
   2.1 พนักงานเทศบาลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล
เข้าใจแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
   2.1 เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
   2.3 เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน 
โดยยึดประโยชน์ของส่วนรวม 
   2.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 
   2.5 เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและ
เป็นระบบ 
    2.6 เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหาร
และสมาชิกสภาเทศบาล 



ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 30) พ.ศ.
2554 ก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 
   1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน  นโยบาย   
ต่าง ๆ เป็นต้น 
   2 . ด้ านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ ง ได้แก่  ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม         
งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง  เป็นต้น 
   3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น 
   4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์การท างาน    
การสื่อสารและสื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
   5. ด้านศีลธรรม  คุณธรรม และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  เป็นต้น 
   ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ  ความรู้ความสามารถ  การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร  ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง  ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกบังานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 



ส่วนที่ 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

 
1. วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เทศบาลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วน
ราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม ดังนี้ 

1.1 การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

1.2 การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยเทศบาลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  

1.3 การศึกษา หรือดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาหรือดูงานที่อยู่
ในความสนใจและเกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล  รวมทั้งเทศบาลจะสนับสนุนงบประมาณ 
เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  

1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

1.5 การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อน
มอบหมายงาน 

1.6  การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
1.7 การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

 
2. ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1  ตุลาคม  2564 – 30  กันยายน  2565)  
ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามบัญชีรายละเอียดวิธีการพัฒนา
และระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรตามแผนด าเนินงานการ
พัฒนาบุคลากร (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)  
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บัญชีรายละเอียดวิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรตามแผนด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

 
 
 

1.หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 

ที ่
กิจกรรม/
โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

การติดตามและ 
และประเมินผล 

ต.
ค.
64 

พ.
ย. 
64 

ธ. 
ค. 
64 

ม.
ค. 
65 

ก.
พ. 
65 

มี.
ค. 
65 

เม. 
ย. 
65 

พ.
ค. 
65 

มิ.
ย. 
65 

ก.
ค.  
65 

ส.
ค. 
65 

ก. 
ย. 
65 

1 โครงการ
ปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม ่

เพื่อให้รู้ระเบียบ
แบบแผนของทาง
ราชการ หลักและ
วิธีกาปฏิบัติ
ราชการ บทบาท 
และหน้าท่ีตา่งๆ 

พนักงาน
เทศบาลหรือ
พนักงานจ้างที่
บรรจุแต่งตั้งใหม ่

-การ
ปฐมนิเทศ 
-การสอนงาน 
-การให้
ค าปรึกษา 

            ผู้ผ่านปฐมนิเทศมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ ในระเบียบ
แบบแผนของทาง
ราชการ หลักการ
และวิธีการปฏิบัติ
ราชการบทบาท 
และหน้าท่ีตา่งๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ทต.บ้านนา 
-สนง.สถจ. 
สุราษฎร์ธาน ี
 
 

-แบบติดตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 
หมายเหตุ  ตามความจ าเป็นและเหมาะสมทั้งนีใ้ห้ค านึงถึงสถานะทางการคลังและงบประมาณ 

- 
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2.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหรือส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
 

ที ่
กิจกรรม/
โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

การติดตามและ 
และประเมินผล 

ต.
ค.
64 

พ.
ย. 
64 

ธ. 
ค. 
64 

ม.
ค. 
65 

ก.
พ. 
65 

มี.
ค. 
65 

เม. 
ย. 
65 

พ.
ค. 
65 

มิ.
ย. 
65 

ก.
ค.  
65 

ส.
ค. 
65 

ก. 
ย. 
65 

2 โครงการพัฒนา
ศักยภาพและ
เพิ่ม
ประสิทธิภาพ    
ฝ่ายบรหิาร 
 
 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
และทัศนคติทีด่ีต่อ
การปฏิบัตหิน้าท่ี
ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-นายกเทศมนตร ี
-รอง
นายกเทศมนตร ี
-เลขานกุาร 
นายกเทศมนตร ี
อย่างน้อยคนละ 
1 หลักสูตร/
โครงการ/
กิจกรรม 
หรือไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 

-การฝึกอบรม 
-การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
-การสัมมนา 
-การศึกษา
หรือดูงาน 

            ผู้เข้าร่วมฯ มี
ความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี และ
สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการได้
อย่างมี  
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

-ทต.บ้านนา 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

-แบบติดตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 

3 โครงการพัฒนา
ศักยภาพและ
เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ฝ่ายสภา
เทศบาล 
 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
และทัศนคติทีด่ีต่อ
การปฏิบัตหิน้าท่ี
ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สมาชกิสภา
เทศบาล 
อย่างน้อยคนละ 
1 หลักสูตร 
หรืออย่างน้อย
ร้อยละ 80 

-การฝึกอบรม 
-การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
-การสัมมนา 
-การศึกษา
หรือดูงาน 

            ผู้เข้าร่วมฯ มี
ความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี และ
สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการได้
อย่างมี  
ประสิทธิภาพ 
 

-ทต.บ้านนา 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

-แบบติดตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 

 
หมายเหตุ  ตามความจ าเป็นและเหมาะสมทั้งนีใ้ห้ค านึงถึงสถานะทางการคลังและงบประมาณ 

- 

15,000 บาท 
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ที ่
กิจกรรม/
โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

การติดตามและ 
และประเมินผล 

ต.
ค.
64 

พ.
ย. 
64 

ธ. 
ค. 
64 

ม.
ค. 
65 

ก.
พ. 
65 

มี.
ค. 
65 

เม. 
ย. 
65 

พ.
ค. 
65 

มิ.
ย. 
65 

ก.
ค.  
65 

ส.
ค. 
65 

ก. 
ย. 
65 

4 โครงการพัฒนา
ศักยภาพและ
เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
พนักงาน
เทศบาล 
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงาน
จ้าง 
 
 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
และทัศนคติทีด่ีต่อ
การปฏิบัตหิน้าท่ี
ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พนักงานส่วน
เทศบาล 
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงาน
จ้าง อย่างน้อย
คนละ 1 
กิจกรรม/
โครงการ/
หลักสตูร หรือไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
90   

-การฝึกอบรม 
-การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
-การสัมมนา 
-การศึกษา
หรือดูงาน 

            ผู้เข้าร่วมฯ มี
ความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี 
สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการได้
อย่างมี  
ประสิทธิภาพ 

-ทต.บ้านนา 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

-แบบติดตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-การสังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน 
-ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
การ ปฏิบัติ
ราชการ 

5 หลักสตูรพัฒนา
ศักยภาพและ
ประสิทธิภาพ
ด้านความรู้
เกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร ์

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ และ
ทักษะ  เกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ อัน
ท าให้ปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพ 

-ผู้บริหาร 
-สมาชิกสภา 
เทศบาล 
-พนักงาน
เทศบาล 
ลูกจ้างประจ า 
-พนักงานจ้าง 
ไม่น้อยร้อยละ  
20 

การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

            ผู้เข้าร่วมฯมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ และทักษะ 
เกี่ยวกับ 
คอมพิวเตอร์ อัน
ท าให้ปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพ 
 

-ทต.บ้านนา 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

-แบบตดิตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-การสังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน 

 
หมายเหตุ  ตามความจ าเป็นและเหมาะสมทั้งนีใ้ห้ค านึงถึงสถานะทางการคลังและงบประมาณ 
 

30,000 บาท 

10,000 บาท 
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ที ่
กิจกรรม/
โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

การติดตามและ 
และประเมินผล 

ต.
ค.
64 

พ.
ย. 
64 

ธ. 
ค. 
64 

ม.
ค. 
65 

ก.
พ. 
65 

มี.
ค. 
65 

เม. 
ย. 
65 

พ.
ค. 
65 

มิ.
ย. 
65 

ก.
ค.  
65 

ส.
ค. 
65 

ก. 
ย. 
65 

6 โครงการ
สนับสนุน
ทุนการศึกษาให้
ศึกษาต่อใน
ระดับปริญญา
ตรี และปริญญา
โท 

เพือ่ยกระดับ
ความรู้ของ
บุคลากรใหสู้งขึ้น 

-ผู้บริหาร 
-สมาชิกสภา 
เทศบาล 
-พนักงาน
เทศบาล 
ลูกจ้างประจ า 
-พนักงานจ้าง 
อย่างน้อยปีละ 
2 คน 

การศึกษาตาม
หลักสตูรของ
สถาบันการ 
ศึกษา 

            ผู้เข้าร่วมฯมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี 
สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการได้
อย่างมี  
ประสิทธิภาพ 

สถาบันการ 
ศึกษา 

-แบบติดตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-การสังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน 
-ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
การ ปฏิบัติ
ราชการ 

7 โครงการประชุม
ประจ าเดือน
ผู้บริหารพบ
พนักงาน
เทศบาล 
ลูกจ้างประจ า
และพนักงาน
จ้าง 
 
 

-เพื่อซักซ้อมแนว
ทางการปฏิบัติ
ราชการ 
-เพื่อรายงานผล
การด าเนินงานใน
รอบเดือนที่ผา่นมา 
-เพื่อถ่ายทอด
ความรู้ที่ได้จาก
การฝึกอบรม 
ประชุม สมัมนา  
เป็นต้น 

-ฝ่ายบริหาร 
-พนักงาน
เทศบาล 
ลูกจ้างประจ า 
-พนักงานจ้าง 
อย่างน้อยเดือน
ละ 1 ครั้ง   

-การประชุม 
-การถ่ายทอด
วิชาความรู ้

            ผู้เข้าร่วมประชุม
ได้ทราบแนว
ทางการปฏิบัติ
ราชการ รายงาน
ผลการด าเนินงาน
ในรอบเดือนที่มา  
และได้รับความรู้
เพิ่มเตมิจากการ
ถ่ายทอดความรู ้

ทต.บ้านนา 
 

-รายงานการ
ประชุม 

 
หมายเหตุ  ตามความจ าเป็นและเหมาะสมทั้งนีใ้ห้ค านึงถึงสถานะทางการคลังและงบประมาณ 

-      บาท 

- 
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ที ่
กิจกรรม/
โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

การติดตามและ 
และประเมินผล 

ต.
ค.
64 

พ.
ย. 
64 

ธ. 
ค. 
64 

ม.
ค. 
65 

ก.
พ. 
65 

มี.
ค. 
65 

เม. 
ย. 
65 

พ.
ค. 
65 

มิ.
ย. 
65 

ก.
ค.  
65 

ส.
ค. 
65 

ก. 
ย. 
65 

8 การถ่ายทอด
ความรู้แก่
พนักงาน
เทศบาล 
ลูกจ้างประจ า  
และพนักงาน
จ้าง 

เพื่อเป็นการ
ถ่ายทอดความรู้
ได้รับการฝึกอบรม  
ประชุม  สัมมนา  
หรือศึกษา  ดูงาน 

-ผู้บริหาร 
-พนักงาน
เทศบาล 
ลูกจ้างประจ า 
-พนักงานจ้าง 
เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม  
ประชุม  สัมมนา 
หรือศึกษาดูงาน 
อย่างน้อย    
ร้อยละ 70   
 

การถ่ายทอด
ความรู ้

            ผู้เข้าร่วมฯมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ และทักษะ 
เกี่ยวกับ 
คอมพิวเตอร์ อัน
ท าให้ปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพ 

-ทต.บ้านนา 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

-แบบตดิตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-การสังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน 

9 การพัฒนาและ
เสรมิสร้าง
คุณสมบัติ
ส่วนตัว  เช่น  
การช่วยเสริม
บุคลิกภาพท่ีดี  
มนุษยสัมพันธ์
การท างาน  การ
สื่อสาร การ
เสรมิสร้าง
สุขภาพอนามัย  
เป็นต้น 

เพื่อพัฒนาและ
เสรมิสร้าง
คุณสมบัตสิ่วนตัว 
ให้สามารถปฏิบัติ 
งานร่วมกับบุคคล
อื่นได้อย่างราบรื่น
และมี
ประสิทธิภาพ 

-ผู้บริหาร 
-สภาเทศบาล 
-พนักงาน
เทศบาล 
ลูกจ้างประจ า 
-พนักงานจ้าง 
อย่างน้อยปีละ 
1 หลักสูตร 
หรืออย่างน้อย
ร้อยละ 20 

-การฝึกอบรม 
-การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
-การสัมมนา 
-การศึกษา
หรือดูงาน 

            ผู้เข้าร่วมฯ มี
คุณสมบัตสิ่วนตัว  
ที่ดีขึ้น  สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่าง
ราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพ 

-ทต.บ้านนา 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

-แบบติดตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-การสังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน 

หมายเหตุ  ตามความจ าเป็นและเหมาะสมทั้งนีใ้ห้ค านึงถึงสถานะทางการคลังและงบประมาณ 

- 

10,000 บาท 
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3.หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 

ที ่
กิจกรรม/
โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

การติดตามและ 
และประเมินผล 

ต.
ค.
64 

พ.
ย. 
64 

ธ. 
ค. 
64 

ม.
ค. 
65 

ก.
พ. 
65 

มี.
ค. 
65 

เม. 
ย. 
65 

พ.
ค. 
65 

มิ.
ย. 
65 

ก.
ค.  
65 

ส.
ค. 
65 

ก. 
ย. 
65 

10 โครงการพัฒนา
ศักยภาพและ
ประสิทธิภาพ
ตามหลักสูตร
ด้านความรู้และ
ทักษะของงาน
ในแต่ละ
ต าแหน่ง 
 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ ทกัษะ 
ทัศนคติที่ดี ต่อ
การปฏิบัตหิน้าท่ี
ราชการ 
เฉพาะต าแหน่งได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พนักงาน
เทศบาล 
ลูกจ้างประจ า
และพนักงาน
จ้าง ที่ยังไม่ผ่าน
การฝึกอบรม
หลักสตูรดา้น
ความรู้และ
ทักษะเฉพาะ
ต าแหน่ง  อย่าง
น้อยปีละ 1 
ต าแหน่งหรือ
หลักสตูร 
 
 
 
 
 
 
 
 

-การฝึกอบรม 
-การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
-การสัมมนา 
-การศึกษา
หรือดูงาน 

            ผู้เข้าร่วมฯ มี
ความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี 
สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการ
เฉพาะต าแหน่งได้
อย่างมี  
ประสิทธิภาพ 

สถาบนัพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

-แบบติดตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-สังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน 

หมายเหตุ  ตามความจ าเป็นและเหมาะสมทั้งนี้ให้ค านึงถึงสถานะทางการคลังและงบประมาณ 

15,000 บาท 
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4.หลักสูตรด้านการบริหาร 
 

ที ่
กิจกรรม/
โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

การติดตามและ 
และประเมินผล 

ต.
ค.
64 

พ.
ย. 
64 

ธ. 
ค. 
64 

ม.
ค. 
65 

ก.
พ. 
65 

มี.
ค. 
65 

เม. 
ย. 
65 

พ.
ค. 
65 

มิ.
ย. 
65 

ก.
ค.  
65 

ส.
ค. 
65 

ก. 
ย. 
65 

11 โครงการพัฒนา
ศักยภาพและ
เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ด้านการบริหาร
ของฝ่ายบริหาร 
 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี ต่อ
การปฏิบัตหิน้าท่ี
ราชการ 
ด้านการบริหาร
จัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-นายกเทศมนตร ี
-รอง
นายกเทศมนตร ี
-เลขานุการ
นายกฯ 
อย่างน้อยปีละ 
1 หลักสูตรหรือ
ต าแหน่ง หรือ 
อย่างน้อยร้อย
ละ 25  

-การฝึกอบรม 
-การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
-การสัมมนา 
-การศึกษา
หรือดูงาน 

            ผู้เข้าร่วมฯ มี
ความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี 
สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการด้าน
การบริหารจัดการ
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

-แบบติดตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-สังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน 
 

12 โครงการพัฒนา
ศักยภาพและ
เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ด้านการบริหาร
ของฝ่ายสภา
เทศบาล 
 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี ต่อ
การปฏิบัตหิน้าท่ี
ราชการด้านการ
บริหารจดัการได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-ประธานสภา 
-รอง
ประธานสภา  
-เลขานุการสภา  
-สมาชิกสภา  
อย่างน้อยปีละ 
1 หลักสูตรหรือ
ต าแหน่ง หรือ 
อย่างน้อยร้อย
ละ 10 

-การฝึกอบรม 
-การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
-การสัมมนา 
-การศึกษา
หรือดูงาน 

            ผู้เข้าร่วมฯมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี 
สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการด้าน
การบริหารจัดการ
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

-แบบติดตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-สังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน 

 
หมายเหตุ  ตามความจ าเป็นและเหมาะสมทั้งนี้ให้ค านึงถึงสถานะทางการคลังและงบประมาณ 

30,000 บาท 

32,000 บาท 
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ที ่
กิจกรรม/
โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

การติดตามและ 
และประเมินผล 

ต.
ค.
64 

พ.
ย. 
64 

ธ. 
ค. 
64 

ม.
ค. 
65 

ก.
พ. 
65 

มี.
ค. 
65 

เม. 
ย. 
65 

พ.
ค. 
65 

มิ.
ย. 
65 

ก.
ค.  
65 

ส.
ค. 
65 

ก. 
ย. 
65 

13 โครงการพัฒนา
ศักยภาพและ
เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ด้านการบริหาร
ของพนักงาน
เทศบาลสายงาน
ผู้บริหาร 
 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี ต่อ
การปฏิบัตหิน้าท่ี
ราชการ 
ด้านการบริหาร
จัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-ปลัดเทศบาล 
-หน.สป. 
-ผอ.กองฯ 
อย่างน้อยปีละ 
1 หลักสูตรหรือ
ต าแหน่งหรือ 
อย่างน้อยร้อย
ละ 25 

-การฝึกอบรม 
-การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
-การสัมมนา 
-การศึกษา
หรือดูงาน 

            ผู้เข้าร่วมฯมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี 
สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการด้าน
การบริหารจัดการ
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

-แบบติดตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-สังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน 
-ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
การ ปฏิบัติ
ราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ  ตามความจ าเป็นและเหมาะสมทั้งนี้ให้ค านงึถึงสถานะทางการคลังและงบประมาณ 
 

32,000 บาท 
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5.หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ที ่
กิจกรรม/
โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย/
ตัวชี้วดั 

วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

การติดตามและ 
และประเมินผล 

ต.
ค.
64 

พ.
ย. 
64 

ธ. 
ค. 
64 

ม.
ค. 
65 

ก.
พ. 
65 

มี.
ค. 
65 

เม. 
ย. 
65 

พ.
ค. 
65 

มิ.
ย. 
65 

ก.
ค.  
65 

ส.
ค. 
65 

ก. 
ย. 
65 

14 โครงการพัฒนา
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

เพื่อพัฒนาความรู้
และประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน
อย่างมีคุณธรรม
และจริยธรรม 

-ผู้บริหาร 
-สมาชิกสภา
เทศบาล 
-พนักงาน
เทศบาล 
ลูกจ้างประจ า 
-พนักงานจ้าง 
อย่างน้อยปีละ 
1 กิจกรรม/
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-การฝึกอบรม 
-การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
-การสัมมนา 
-การศึกษา
หรือดูงาน 

            ผู้เข้าร่วมฯมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี 
สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการด้าน
การบริหารจัดการ
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ทต.บ้านนา -แบบติดตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-สังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน 

 
หมายเหตุ  ตามความจ าเป็นและเหมาะสมทัง้นี้ให้ค านึงถึงสถานะทางการคลังและงบประมาณ 

15,000 บาท 



 
ส่วนที่ 5 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 

   เทศบาลต าบลบ้านนาได้ตั้งจ่ายงบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรไว้ใน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565 ดังนี้
  
  1. แผนงานบริหารทั่วไป  งานบริหารทั่วไป  งบด าเนินงาน  หมวดค่า   ใช้สอย  
ประเภทรายจ่ายเพ่ือให้ ได้มาซึ่งบริการ  ตั้ งจ่ายไว้ 108,000 บาท ซึ่งได้รวมเพ่ือจ่ายเป็น
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนต่างๆ ไว้ด้วยแล้ว 
  2. แผนงานบริหารทั่วไป  งานวางแผนสถิติและวิชาการ  งบด าเนินงาน  หมวดค่า   
ใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืน ๆ  ตั้งจ่ายไว้ 
15,000 บาท ซ่ึงได้รวมเพ่ือจ่ายเป็นค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนต่างๆ ไว้ด้วยแล้ว 
  3. แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง งบด าเนินงาน  หมวดค่า  ใช้สอย  
ประเภทรายจ่ายเพ่ือให้ ได้มาซึ่งบริการ  ตั้ งจ่ายไว้ 126,000 บาท ซึ่งได้รวมเพ่ือจ่ายเป็น
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนต่างๆ ไว้ด้วยแล้ว 
   4. แผนงานรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
ภายใน งบด าเนินงาน  หมวดค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืน ๆ  ตั้งจ่ายไว้ 123,000 บาท ซึ่งได้รวมเพ่ือจ่ายเป็นเงินค่าธรรมเนียม และ
ค่าลงทะเบียนต่างๆ ไว้ด้วยแล้ว 
      5. แผนงานการศึกษา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินงาน หมวดค่า
ใช้สอย  ประเภทเพ่ือให้ได้มาซึ่งบริการ  ตั้ งจ่ายไว้ 8,000 บาท ซึ่ งได้รวมเพ่ือจ่ายเป็นเงิน
ค่าธรรมเนียม และค่าลงทะเบียนต่างๆ ไว้ด้วยแล้ว 
  6. แผนงานการศึกษา  งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา งบด าเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย  ประเภทเพ่ือให้ได้มาซึ่งบริการ  ตั้งจ่ายไว้ 54,000 บาท ซึ่งได้รวมเพ่ือจ่ายเป็นเงิน
ค่าธรรมเนียม และค่าลงทะเบียนต่างๆ ไว้ด้วยแล้ว 
  7. แผนงานสาธารณสุข  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข งบด าเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย  ประเภทเพ่ือให้ได้มาซึ่งบริการ  ตั้งจ่ายไว้ 54,000 บาท ซึ่งได้รวมเพ่ือจ่ายเป็นเงิน
ค่าธรรมเนียม และค่าลงทะเบียนต่างๆ ไว้ด้วยแล้ว 
  8. แผนงานสังคมสงเคราะห์  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ งบ
ด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย  ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า  ตั้งจ่ายไว้ 
8,000 บาท ซ่ึงได้รวมเพ่ือจ่ายเป็นเงินค่าธรรมเนียม และค่าลงทะเบียนต่างๆ ไว้ด้วยแล้ว 
  9. แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรม
และการโยธา งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย  ประเภทเพ่ือให้ได้มาซึ่งบริการ  ตั้งจ่ายไว้ 21,600 
บาท ซ่ึงได้รวมเพ่ือจ่ายเป็นเงินค่าธรรมเนียม และค่าลงทะเบียนต่างๆ ไว้ด้วยแล้ว 
   10. แผนงานพาณิชย์  งานกิจการประปา  งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย  ประเภท
เพ่ือให้ได้มาซึ่งบริการ  ตั้งจ่ายไว้ 162,000 บาท ซึ่งได้รวมเพ่ือจ่ายเป็นเงินค่าธรรมเนียม และ
ค่าลงทะเบียนต่างๆ ไว้ด้วยแล้ว 
 



ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 

 
   1. ก ำหนดให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมพัฒนำต้องท ำรำยงำนผลกำรเข้ำอบรมพัฒนำ 
ภำยใน 15 วันท ำกำร นับแต่วันกลับจำกกำรอบรมสัมมนำ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ
จนถึงนำยกเทศมนตรีต ำบลบ้ำนนำ 
   2. ให้ผู้บังคับบัญชำท ำหน้ำที่ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน โดยพิจำรณำเปรียบเทียบผล
กำรปฏิบัติงำนก่อนและหลังกำรพัฒนำตำมข้อ 1 
   3. น ำข้อมูลกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนมำประกอบกำรก ำหนดหลักสูตรอบรมให้
เหมำะสมกับควำมต้องกำรต่อไป 
   4. ผู้บังคับบัญชำน ำผลกำรประเมินไปพิจำรณำในกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตำมผลสัมฤทธิ์กำรปฏิบัติงำน 
   5. ผลกำรตรวจประเมินประสิทธิภำพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local 
Performance Assessment : LPA) ต้องผ่ำนกำรประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.แบบประเมินและติดตามผลการฝึกอบรม 
 



เรียน   นายกเทศมนตรีต าบลบ้านนา,  ปลัดเทศบาลต าบลบ้านนา,  หัวหน้าส านักปลัด/ผอ.กอง

ค ำชี้แจงในกำรตอบแบบประเมนิและตดิตำมผลกำรฝึกอบรม
1.แบบประเมินและติดตามผลการฝึกอบรมนี้ มีวัตถุประสงค์เพือ่ให้ทราบถึงระดับความส าเร็จของการพัฒนา

2.แบบประเมินและติดตามผล แบ่งเป็น 3  ตอน มีระดับคะแนน และระดับคะแนนเฉล่ีย ดังนี้
ตอนที ่1 ข้อมูลของผู้รับการประเมินและติดตามผล
ตอนที ่2 ข้อมูลการประเมินผล 
ระดับคะแนน 5 ระดับ คือ    5=ดีมาก      4=ดี      3=ปานกลาง      2=น้อย      1=น้อยมาก

ระดับคะแนนเฉล่ีย 5 ระดับ คือ 5.00-4.21=ดีมาก  4.20-3.41=ดี  3.40-2.61=ปานกลาง
2.60-1.81=น้อย 1.80-1.00=น้อยมาก

4.1 ตอนที ่2 ข้อมูลการประเมินผล

(1) ผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่ บุคลากรผู้ร่วมงานในเทศบาลต าบลบ้านนา  หัวหน้างาน  หัวหน้าส่วน  ปลัดเทศบาล

(2) ผู้สัมภาษณ์ ได้แก่ บุคลากร หรือผู้ทีป่ฏิบัติงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล หรือผู้ทีไ่ด้รับมอบหมาย

ไว้ และน าส่งให้งานการเจ้าหน้าที ่ส านักงานปลัด เทศบาลต าบลบ้านนา เพือ่จักได้เสนอข้อมูลดังกล่าว
ให้นายกเทศมนตรีต าบลบ้านนาทราบต่อไป 

แบบประเมินและติดตำมผลกำรฝึกอบรม
เทศบำลต ำบลบำ้นนำ อ ำเภอบำ้นนำเดิม จังหวดัสุรำษฎรธ์ำนี

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563

ต าบลบ้านนาด าเนินการเองหรือส่งบุคลากรไปรับการฝึกอบรม

ความรู้และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรม โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทัง้ก่อนและเสร็จส้ินการ
ฝึกอบรม ตลอดจนติดตามผลทีเ่กิดขึ้นภายหลังการฝึกอบรม ทัง้นี้ การฝึกอบรมให้หมายถึง การฝึกอบรมทีเ่ทศบาล

การฝึกอบรม
3.3 ตอนที ่3 ข้อมูลการติดตามผล ให้ติดตามผลการฝึกอบรม ภายใน 3 เดือนหลังจากเสร็จส้ินการฝึก

(2) หัวหน้าส่วน ประเมินโดย ปลัดเทศบาลต าบลบ้านนา
(3) ปลัดเทศบาลต าบลบ้านนา ประเมินโดย นายกเทศมนตรีต าบลบ้านนาหรือผู้ทีไ่ด้รับมอบหมาย
4.2 ตอนที ่3 ข้อมูลการติดตามผล

3.2 ตอนที ่2 ข้อมูลการประเมินผล (หลังการฝึกอบรม) ให้ประเมินผลภายใน 1 เดือนหลังจากเสร็จส้ิน

อบรม อย่างน้อย 1 คร้ัง 

3.1 ตอนที ่1 ข้อมูลของผู้รับการประเมินและติดตามผล  และตอนที ่2 ข้อมูลการประเมินผล (ก่อนการ

4.ผู้ประเมินและติดตามผล  ให้ประเมินและติดตามผลตามสายการบังคับบัญชา  ดังนี้

(1) พนักงานเทศสบาลระดับปฏิบัติการ, พนักงานจ้าง  ประเมินโดย หัวหน้างาน หัวหน้าส่วนราชการ

5.ขอความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องได้ด าเนินการประเมินและติดตามผลการฝึกอบรมตามแนวทางทีไ่ด้ก าหนด

ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านนา
งานบริหารงานบุคคล

นายกเทศมนตรีต าบลบ้านนาหรือผู้ทีไ่ด้รับมอบหมาย ตามความเหมาะสม

3.ระยะเวลาการประเมินและติดตามผล มีดังนี้

ฝึกอบรม) ให้ประเมินผลภายใน 7 วันก่อนการฝึกอบรม



ชื่อ .........

โครงการ/หลักสูตร

อบรมวันที่ ........................................................ ....................................................รวมระยะเวลา วัน

ณ

จัดโดย ตามบันทึกข้อความ

ลงวันที่ และ/หรือค าส่ังเทศบาลต าบลบ้านนา ที่ ..........................................ลงวันที่ ..........................

ตอนที ่2  ขอ้มลูการประเมนิ

ขอ้

ที่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

1
2

3
4

5
6

7

8

ลงชื่อ (..................................................................)) ต าแหน่ง ผู้ประเมิน

ลงชื่อ (..................................................................)) ต าแหน่ง ผู้ประเมิน

แบบประเมนิและตดิตามผลการฝึกอบรม
เทศบาลต าบลบ้านนา อ าเภอบ้านนาเดมิ  จังหวัดสุราษฎร์ธานี

ค าชี้แจง    โปรดกรอกขอ้มลูและท าเครื่องหมาย   ในชอ่งว่างทีต่รงกับความเป็นจริง

ตอนที ่1  ขอ้มลูของผู้รับการประเมนิและตดิตามผล

..................................................................ต าแหน่ง ..................................................................................ระดับ

...........................................................................................................................................................................

ถึงวันที่ ..............

............................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................... ..............................................

วันที ่     /       / วันที ่     /       /

..........................

รายการประเมนิ
ก่อนการฝึกอบรม หลังการฝึกอบรม

ความรู้ความเขา้ใจทีใ่ชใ้นการปฏิบัตหิน้าที่
 ความรู้ในการปฏิบัติงานตามหลักสูตรทีฝึ่กอบรม
ความเข้าใจในหลักวิชาการ ทฤษฎี และความช านาญ
ความสามารถในการปฏิบัตงิาน
ความสามารถในการเรียนรู้และปฏิบัติงานได้ดีขึ้น
ความสนใจทีจ่ะน าความรู้ เพือ่ไปปฏิบัติงานทีเ่พิม่ขึ้น 
และมีภาระความรับผิดชอบทีสู่งขึ้นได้

รวม

ความสามารถในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ
การประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
ปริมาณงาน

ความสามารถในการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงความส าเร็จ
ในเวลาทีก่ าหนด เช่น ความถูกต้องแม่นย า ความครบถ้วน
สมบูรณ์  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  เป็นต้น

พิจารณาจากปริมาณมากน้อยของงานทีท่ าส าเร็จ
เปรียบเทียบกับมาตรฐานและงานโดยเฉล่ีย

คะแนนเฉลี่ย ระดับ: ระดับ:

คุณภาพของงาน

..................................................

..................................................
/สรุปการประเมินผล...

รวมทัง้หมด % %

 



-2-

1. การตรวจสอบการปฏิบัติงานและเอกสาร/หลักฐานต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง

    1.1 ตรวจสอบการปฏิบัติงานหลังการฝึกอบรมว่ามีประสิทธิภาพมากขึ้นหรือไม่
 พบว่าการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 พบว่าการปฏิบัติงานยงัเหมือนเดิมไม่มีการเปล่ียนแปลง

    1.2 ตรวจสอบความถกูต้องของเอกสาร/หลักฐานทีแ่สดงให้เห็นว่ามีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
  พบว่ามีความถกูต้องของเอกสาร/หลักฐานในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น

 พบว่าความถกูต้องของเอกสาร/หลักฐานในการปฏิบัติงานยงัเหมือนเดิมไม่มีการเปล่ียนแปลง

2.การสัมภาษณ์บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งต่างๆ ในการรับรู้การเปล่ียนแปลงหลังการฝึกอบรม เช่น ปลัดเทศบาล,

   หน้าหน้าส่วน, บุคลากรผู้ร่วมงานในเทศบาล ตามความเหมาะสม

3.การสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  ความสามารถในการปฏิบัติงาน  ปริมาณงาน  คุณภาพของงาน

4.บทสรุปการติดตามผลการฝึกอบรม

ภาพรวมของการปฏิบัติงานหลังการฝึกอบรมจากการตรวจสอบความถกูต้องของเอกสาร/หลักฐาน การ

สัมภาษณ์บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง  การสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ความสามารถในการปฏิบัติงาน ปริมาณงาน คุณภาพ
ของการปฏิบัติงาน

 พบว่าการฝึกอบรมในหลักสูตรท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพคุ้มค่ากบังบประมาณทีจ่า่ยไป

 พบว่าการฝึกอบรมในหลักสูตรท าให้การปฏิบัติงานไม่คุ้มค่ากบังบประมาณทีจ่า่ยไป ไม่มีการเปล่ียนแปลง

ลงชื่อ
( )

ต าแหน่ง

ลงชื่อ
( )

ต าแหน่ง

สามารถตรวจสอบ ดูแลก ากบั ให้ค าแนะน าหรือให้ค าปรึกษาแกผู้่ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน ท าให้งาน

ผู้ให้ขอ้มูล

ผู้สัมภาษณ์

 การติดตามผลคร้ังที่ 1 วนัที่        /        /

 การติดตามผลคร้ังที่ 2 วนัที่        /        /

 การติดตามผลคร้ังที่ 3 วนัที่        /        /

เป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติทีถ่กูต้อง

ตอนที ่2 ข้อมูลการติดตามผล

มีความรู้ความเขา้ใจในหลักวิชาการ  ทฤษฎี  และมีความช านาญในการปฏิบัติงานตามหลักสูตรทีฝึ่กอบรม

ในฐานะผู้บังคับบัญชาสามารถก ากบัดูแลและเป็นทีป่รึกษาให้กบัผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานได้เป็นอยา่งดี



เรียน  

ตามบันทึกข้อความ ลงวันที่ และ/หรือตามค าส่ังเทศบาลต าบลบ้านนา

ที่ ลงวันที่
ต าแหน่ง
โครงการ/หลักสูตร

ระหว่างวันที่ รวมระยะเวลา
นั้น

การติดตามผล
 การฝึกอบรมในหลักสูตรท าให้การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพคุ้มค่ากับงบประมาณทีจ่่ายไป
 การฝึกอบรมในหลักสูตรท าให้การปฏิบตัิงานไม่คุ้มค่ากับงบประมาณทีจ่่ายไป

จึงเรียนมาเพือ่โปรดทราบ

(  )

( )

( )

วัน

-3-

นายกเทศมนตรีต าบลบ้านนา

ได้อนุมัติให้
ระดับ เข้าร่วมการฝึกอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการ

บัดนี้  งานบริหารงานบุคคล ส านักงานปลัด  เทศบาลต าบลบ้านนา  ได้ด าเนินการประเมินและติดตามผล
การฝึกอบรมของพนักงานเทศบาล/พนักงานจ้างรายดังกล่าวเสร็จเรียบร้อยแล้ว  รายละเอียดปรากฏตามข้อมูลสรุปได้ดังนี้

ถึงวันที่

ขอ้มลูการประเมนิ คะแนนรวม (40) คิดเป็น (%) คะแนนเฉลี่ย (5) ระดบั หมายเหตุ
ก่อนการฝึกอบรม
หลังการฝึกอบรม

/ /

นักทรัพยากรบุคคล

ปลัดเทศบาลต าบลบ้านนา

ทราบ

นายกเทศมนตรีต าบลบ้านนา


