
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖5 
เทศบาลตำบลบ้านนา อำเภอบ้านนาเดิม จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
๑.ด้านการสรรหา ๑ .๑ การทำแผนอัตรากำล ัง ๓  ปี เพื ่อใช ้ในการกำหนด

โครงสร้าง และกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของเทศบาล 
-ดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (๒๔๖๔-๒๕๖๖) 

๑.๒ จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากำลังที่ออกหรือโอนย้าย 

-มีการปรับปรุงอัตราแผนอัตรากำลัง ๓ ปีประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖5 เพ่ือกำหนดตำแหน่งเพ่ิม และเปลี่ยนแปลงตำแหน่งให้
ทันและเหมาะสมกับปรอมาณงานท่ีม ี

๑.3 การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและจะแต่งตั้งรับราชการ
หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานเทศบาลมาดำรงตำแหน่งที่
ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

-ดำเนินการประชาสัมพันธ์รับโอน พนักงานเทศบาล จำนวน 
๘ อัตรา 
๑.ตำแหน่งนักพัฒนาชุมชน(ปก./ชก.) ๑ ตำแหน่ง 
๒.ตำแหน่งนิติกร(ปก./ชก.) ๑ ตำแหน่ง 
๓.ตำแหน่งนักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) ๑ ตำแหน่ง 
๔ .ตำแหน่งน ักว ิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก ./ชก . ) ๑ 
ตำแหน่ง 
๕.ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ๑ ตำแหน่ง 
๖.ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน ๑ ตำแหน่ง 
๗.ตำแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ(ปก./ชก.) ๑ ตำแหน่ง 
๘.ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) ๑ ตำแหน่ง 

2.ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีและดำเนินการตาม
แผนฯให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 2564-
2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนา
ความรู้ตามสายงานตำแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร
ฯ 

2.2 กำหนดเส้นทางพัฒนาบุคลากร เพื ่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
สายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2.3 สร้างบทเรียนความรู ้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู ่ใน
ระบบงาน E-Learning 

- ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ ดำเนินการเรียนรู้
ด้วยตนเองในระบบ E-Learning ในวิชาความรู ้ทั ่วไปและ
เฉพาะตำแหน่ง 

2.4 ดำเนินการประเมินพนักงานส่วนตำบลตามหลักเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากร เข้ารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 

2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมการทำงานบำเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตาม 
และนำผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา และจัดให้มี
ขั้นพ้ืนฐานของพนักงาน 

3. ด้านการธำรง รักษา
ไว้ และแรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานตำแหน่งให้บุคลากรทราบพร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 

3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 
 

- หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าง ตามระยะท่ีกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่น กำหนดทุกระยะ และเสร็จที่
กำหนดไว้ 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฎิบัติงานราชการ ที่
เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
 
 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 
ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฎิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั ่นกรองผลการพิจารณาผลการปฎิบ ัติ
ราชการ ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฎิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบ
ได ้
 
 
 

- พิจารณาเล ื ่อนขั ้นเง ินเด ือนพนักงานเทศบาล คร ั ้งที่  
1/2565 และคร ั ้ งท ี ่  2/2565 ให ้ เป ็นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฎิบัต ิหน้าที ่ราชการ ผ่านกระบวนการ
คณะกรรมการพิจารณา เลื ่อนขั ้นเงินเดือนพนักงานส่วน
เทศบาล ตามคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน และราบงานการประชุม
ดังกล่าว 

3.5 ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฎิบัติหน้าที่
ราชการประจำปี เพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการ
ปฎิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณะชน 

- ปีละ 2 ครั้ง 

3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัยในการทำงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 
 
 

- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฎิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดให้มียาและเวชภัณฑ์สำหรับการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส ่วนท้องถิ ่น และข้อบังค ับเทศบาล ว ่าด ้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที ่ร ับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส ่วนท้องถิ ่น และข้อบังค ับเทศบาล ว ่าด ้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เป็นธรรม ไม่เลือกปฎิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม 
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฎิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฎิบัติงานตามแผนการเสริมสร้าง
มาตรฐานวิน ัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต
ประจำปีงบประมาณ 2564-2565 

- มีการดำเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการดำเนินการ
แผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและการป้องกันการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น 



ประชุมแบบสรุปการได้รับการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาล ประจำปี พ.ศ.2565 
เทศบาลตำบลบ้านนา อำเภอบ้านนาเดิม จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ลำดับที่ พนักงานเทศบาล หลักสูตรที่เข้ารับการฝึกอบรม วัน/เดือน/ปี สถานที่ฝึกอบรม 

1 นายชวลิต  หวังที่ชอบ ปลัดเทศบาล การจัดซื้อจัดจ้างและเบิก
จ่ายเงินงบประมาณของ
เทศบาลอย่างไร ให้รวดเร็ว 
ปลอดภัยและเป็นไปตาม
ระเบียบข้อกฎหมายและหนังสือ
สั่งการ 

๓-๔ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๕   

ห้องประชุมไกรสร เทศบาล
บ้านเชี่ยวหลาน ตำบลเขาพัง 
อำเภอบ้านตาขุน จังหวัดสุ

ราษฎร์ธานี 

2 นายวานิช  พฤกษวานิช รองปลัดเทศบาล โครงการเสริมสร้างความรู้ด้าน
กฎหมายและสมรรถนะทางการ
บริหาร ตามประกาศ ก.ถ. เรื่อง 
การบริหารงานบุคคล 

๑๑-๑๓ พฤศจิกายน 
๒๕๖๕ 

โรงแรมบีพีแกรนด์ทาวเวอร์ 
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัด

สงขลา 

 3 นายสุธีรวัฒน์  รังสิมันตุ
ชาติ 

ผู้อำนวยการกองช่าง โครงการเสริมสร้างความรู้ด้าน
กฎหมายและสมรรถนะทางการ
บริหาร 

๑๖-๑๘ ธันวาคม 
๒๕๖๕ 

โรงแรมวังใต้ อำเภอเมืองสุ
ราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์

ธานี 

4 นายพงษ์ศักดิ์  แบน
เพ็ชร 

นักวิชาการศึกษา
ชำนาญการ 

อบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำข้อมูล
ขอรับงบประมาณเงินอุดหนุน
ด้านการศึกษา (พ.ศ. ๒๕๖๑-
๒๕๗๐) รุ่นที่ ๕ 

๔-๖ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๕ 

 

โรงแรมวังใต้ อำเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 



ลำดับที่ พนักงานเทศบาล หลักสูตรที่เข้ารับการฝึกอบรม วัน/เดือน/ปี สถานที่ฝึกอบรม 

5 นางสาวกิตติมา  เสือเปีย วิศวกรโยธาปฏิบัติการ การเสริมสร้างความเข้มแข็งด้าน
วิชาการงานทางและสะพาน 
สำหรับบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น(อปท.) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๕ ด้านการควบคุมการ
ก่อสร้างทางและสะพาน รุ่นที่
๓/๒๕๖๕ เรื่อง การควบคุมการ
ก่อสร้างทางและสะพาน 

๑๗-๑๙ สิงหาคม 
๒๕๖๕ 

 

โรงแรมบรรจงบุรี อำเภอ
เมืองสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี 

6 นางโสภา  บริบูรณ์ เจ้าพนักงานธุรการ
ชำนาญงาน 

การประชุมสภาท้องถิ่นที่ถูกต้อง
ตามระเบียบกฎหมายและ
กรณีศึกษาข้อผิดพลาดจากการ
ปฎิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร
ท้องถิ่นแลสมาชิกสภาท้องถิ่น 

๒๕-๒๗ พฤศจิกายน 
๒๕๖๕ 

โรงแรมรอยัล ซิตี้ บางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 

ลูกจ้างประจำ 

1 นายทรรศนะ เมธากิตติ
นันท์ 

ผู้ช่วยช่าง การจัดซื้อจัดจ้างและเบิก
จ่ายเงินงบประมาณของ
เทศบาลอย่างไร ให้รวดเร็ว 
ปลอดภัยและเป็นไปตาม
ระเบียบข้อกฎหมายและหนังสือ
สั่งการ 

๓-๔ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๕    

 ห้องประชุมไกรสร 
เทศบาลบ้านเชี่ยวหลาน 
ตำบลเขาพัง อำเภอบ้านตา
ขุน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 



ลำดับที่ พนักงานเทศบาล หลักสูตรที่เข้ารับการฝึกอบรม วัน/เดือน/ปี สถานที่ฝึกอบรม 

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลบ้านนา 

1 นางวราณี  สุภาตรี ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

-หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะเพ่ือให้มี
หรือเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

-การประเมินผลงานข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้มี
หรือเลื่อนวิทยฐานะ พ.ศ.
๒๕๖๑ วิเคราะห์ตัวชี้วัดและ
จัดทำเอกสารประกอบตัวชี้วัด 
๓ ด้าน ๑๓ ตัวชีว้ัด การ
ดำเนินงาน (PLC) on-line การ
จัดทำแผนพัฒนาตนเอง ID 
PLAN และขั้นตอนการ
ดำเนินการประเมินผลงานครู 
ตามหนังสือ ว ๔๕ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

-๔-๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๕ 

 

 

-๒๔-๒๖ มิถุนายน 
๒๕๖๕ 

 

-โรงแรมเคพาร์ค อำเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฏร์ธานี 

 

-โรงแรมบีพีแกรนด์ทาวเวอร์ 
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา 



ลำดับที่ พนักงานเทศบาล หลักสูตรที่เข้ารับการฝึกอบรม วัน/เดือน/ปี สถานที่ฝึกอบรม 

2 นางสาวพงษ์สุดา  ชัย
เจริญ 

พนักงานจ้างทั่วไป การจัดการศึกษาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและการเตรียมความ
พร้อมรับการตรวจสอบการเงิน
ของสถานศึกษา รุ่นที่ ๕ 

๔-๖ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๕ 

 

โรงแรมวังใต้ อำเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสรุปการแต่งตั้ง โยกย้าย พนักงานเทศบาล ประจำปี พ.ศ.2565 
 

ลำดับที่ ชื่อสกุล ตำแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/โยกย้าย หมายเหตุ 
1 นางสาวจิตรสุดา สุขสงค์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฎิบัติการ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565  
2 นางสาวสุภาวดี พรหมบุตร นักทรัพยากรบุคคลปฎิบัติการ  1 ธันวาคม พ.ศ. 2565  
3 นางสาวสมาพร บัวศรี หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ  

(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 
 1 ธันวาคม พ.ศ. 2565  

4 นายอาทิตยเทพ นวลเศษ เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565  
5 นายอุดมพงษ์ รื่นพานิช หัวหน้าสำนักงานปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
1 ตุลาคม พ.ศ. 2565  

6 นายวานิช พฤกษวานิช รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565  

7 นางสาววนันทนา จาระนุ่น นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 1 ตุลาคมพ.ศ. 2565  
8 นายธีระยุทธ ศรีอมร หัวหน้าสำนักงานปลัด 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2565  
9 นายคมสัน นิลุบลโสภา นิติกร ระดับปฎิบัติการ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2565  
10 นางสาวบุปผา ไทยเกิด นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ  1 มิถุนายน พ.ศ. 2565  
11 นายณรงค์ สระโร นักวิชาการสุขาภิบาล  

ระดับปฎิบัติการ 
 1 มิถุนายน พ.ศ.2565  

12 นายรัตนพงศ์ นวลปลื้ม นักพัฒนาชุมชนปฎิบัติการ  18 เมษายน พ.ศ. 2565  
13 นางวารณี สุภาตรี ผู้อำนวยการสถานศึกษา สายงานบริหารสถานศึกษา 1 มีนาคม พ.ศ. 2565  
14 นายณัฐสิทธิ์ ขวัญม่วง เจ้าพนักงานพัสดุ ระดับปฎิบัติงาน 1 มีนาคม พ.ศ. 2565  

 
สรุป 
 ปีพ.ศ. 2565 มีพนักงานเทศบาลได้รับการแต่งตั้ง/โยกย้าย จำนวน   14  ราย 
 
 



 
ปัญหา/อุปสรรคการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความยืดหยุ่น ทำให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอำนาจหน้าที่
ที่กฎหมายกำหนดเป็นหลัก ส่งผลให้การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสควาเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันการณ์ 
 2. ไม่มีงบประมาณเพียงพอสำหรับการพัฒนาบุคลากรด้านการฝึกอบรมด้านต่างๆ ส่งผลให้การดำเนินงานในตำแหน่งหน้าที่ อาจไม่ทันต่อเหตุการณ์
และการเปลี่ยนแปลง 
 
ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพื่อเกิดความเป็นเอกภาพในการกำหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติ
เดียวกัน เพื่อให้กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นไปอย่างเป็นธรรม มีความคล่องตัว 
 2. ควรสนับสนุนส่งเสริม และจัดสรรงบประมาณให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเอง โดยเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรของแต่ละ
ตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาคนเองให้มีความรู้ ความสามารถทันต่อเหตุการณ์ 


